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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026 jest dokumentem planistycznym,
okreslajacym ramy rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Stupsk. Opracowanie
niniejszego dokumentu zostalo poprzedzone sporzadzeniem diagnozy spoteczno-
gospodarczej gminy oraz rozbudowanymi konsultacjami spotecznymi. Opracowaniu
dokumentu przyswiecalo przede wszystkim zaangazowanie jak najwiekszej ilosci
mieszkancdw w proces jej tworzenia. Dlatego najwazniejszym elementem
przeprowadzonych konsultacji byly ilosciowe badania spoteczne. Charakter
zastosowanej proby badawczej wymusil uczestnictwo w badaniach przedstawicieli
wszystkich $rodowisk oraz grup spotecznych. W polaczeniu z liczebnoscia badanej
grupy pozwolilo to na zachowanie reprezentatywnosci typologicznej i zapewnito duzy
potencjat do wnioskowania dotyczacego calej populacji mieszkanncéw ogminy.

Opracowany dokument zostal stworzony w celu ukierunkowania rozwoju gminy i
zachowania jego ciagltosci. Strategia Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026 tworzy
ramy rozwoju lokalnego i wskazuje cele, ktore beda priorytetowe w okreslonym czasie
programowania. Niniejszy dokument zostal stworzony w oparciu o zasade
zréwnowazonego rozwoju, a wiec zachowaniem réwnowagi pomiedzy sferami, takimi
jak rozwdj gospodarczy, spoteczny czy zachowanie stabilizacji ekologicznej. Okreslone
w strategii cele zostaly opracowane w oparciu o lokalne potrzeby i na podstawie
zdiagnozowanych zasobow, ale wpisuja sie rowniez w zalozenia dokumentow
strategicznych wyzszego rzedu. Zapisy niniejszego dokumentu s3 bowiem spdjne
zarébwno z kierunkami polityki strategicznej Powiatu Stupskiego, Wojewodztwa
Pomorskiego, jak i Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. W kolejnych rozdziatach
przedstawiono analize SWOT, wnioski z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-
gospodarczej, okre$lono wizje i misje rozwoju gminy. Kluczowa cze$ciag niniejszego
dokumentu jest wyznaczenie celu gléwnego, celow strategicznych oraz opis celow
operacyjnych i proponowanych kierunkow dziatan. Dokument zawiera tez model
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz propozycje systemu wdrazania strategii, jej
monitoringu, sposobu ewaluacji oraz ogdlne zalozenia dotyczace modelu jej
finansowania.
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Analiza SWOT

Opracowanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026
poprzedzita diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna oraz konsultacje
spoteczne skladajace sie z badan ankietowych oraz warsztatéow konsultacyjnych.
Zarowno w trakcie badan ilosciowych, jak i warsztatow oraz spotkan roboczych,
zebrano dane niezbedne do przeprowadzenia analizy SWOT. Raport =z
przeprowadzonych konsultacji spotecznych zawiera zestawienie mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen, ktére uwzglednialy tylko opinie mieszkanicow oraz
uczestnikow warsztatow. Ponizej umieszczono analizy uzupelnione o wnioski z
diagnozy spoteczno-gospodarczej. Ponizej zamieszczona analiza SWOT okresla
strategiczne czynniki, warunkujace rozwdj Gminy Stupsk, oparte na zestawieniu
pozytywnych i negatywnych czynnikéw o charakterze zewnetrznym (szans i zagrozen)
oraz czynnikéw rozwojowych o charakterze wewnetrznym, ktére zostaly
skategoryzowane sie jako mocne i stabe strony gminy Stupsk.

Tabela 1. Mocne strony gminy Stupsk

MOCNE STRONY

Tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe

Posiadane tereny inwestycyjne

Polozenie w bezposrednim sasiedztwie Stupska

Rozwinieta sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa

Duza liczba realizowanych zadan inwestycyjnych

Stabilny i zréwnowazony budzet gminy (duze dochody wlasne)
Dodatnie wskazniki demograficzne (rosnaca liczba mieszkancow)
Relatywnie duza liczba miejsc pracy

Doinwestowana i rozwinieta baza edukacyjna

Dobry stan $srodowiska naturalnego

Polozenie blisko Morza Battyckiego

Rosnacy potencjat turystyczny

Systematyczny rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Systematyczny rozwoj infrastruktury kulturalnej

Bliskos¢ terenéw turystycznych - Ustka

Wysoki poziom ustug w zakresie pomocy spotecznej

Inwestycje w budowanie produktu turystycznego — Kraina w Krate
Atrakcyjne warunki przyrodnicze i krajobrazowe (tereny le$ne, Park krajobrazowy
,Dolina Stupi”

Rozwiniete tereny rolnicze

Dobre warunki do rozwoju OZE

Dostep do waznych szlakow komunikacyjnych
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Tabela 2. Stabe strony gminy Stupsk

SEABE STRONY

Staba komunikacja publiczna (transport zbiorowy)

Nieréwnomierny rozwdj réznych czesci gminy (gmina dwoch predkosci)
Brak rozpoznawalnej marki gminy

Problem w komunikacji (niedopasowanie form przekazu informacji do kanatéw
komunikacyjnych i odbiorcéw)

Brak rozpoznawalnych produktow lokalnych (wydarzenie, produkt, miejsce
rozpoznawalne w perspektywie regionu lub Polski)

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura telekomunikacyjna

Problem z identyfikacja mieszkanicow w miejscem

Mata aktywno$¢ spoteczna mieszkancow

Staby dostep do ustug medycznych na terenie gminy

Emigracja mtodych, wyksztalconych mieszkancéw

Duze oddalenie od duzych osrodkow miejskich (Gdansk, Szczecin, Poznan)
Starzejace sie spotecznosci

Brak zachet do rozwoju matej przedsiebiorczosci

Ryzyko wchloniecia terenéw gminy Stupsk przez miasto Stupsk

Mato przedsiebiorstw z branz nowoczesnych technologii

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna

Brak rozbudowanej wspdtpracy zagranicznej

Niedostatecznie rozwinieta sie¢ gazowa

Brak poinocnej obwodnicy Stupska

Duza odleglo$¢ od najblizszego lotniska

Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach

Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura kulturalna

Tabela 3. Szanse rozwojowe gminy Stupsk

SZANSE

Systematycznie rosnaca liczba mieszkancéw

Oddalenie od duzych aglomeracji

Zjawisko suburbanizacji, w szczegdlnosci poprzez uzupetnienie oferty edukacyjnej,
turystycznej oraz kulturalnej

Budowa drogi ekspresowej

Mozliwos¢ pracy zdalnej (cze$¢ wykonywanych zawodéw nie wymaga mieszkania w
duzym miescie)

Rozwoj turystyki

Mata konkurencyjnos¢ wiekszosci okolicznych gmin

Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwoj odnawialnych zrédet energii

Polepszajacy sie poziom infrastruktury drogowej w kraju

Zwiekszenie sie ruchu turystycznego na terenie kraju

Partnerstwo z podmiotami III sektora oraz rozwdj sieci NGO
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Rozwdj edukadji i oferty szkot i przedszkoli

Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowej

Mozliwos$¢ pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych
Rozwdj srodowiska akademickiego w Stupsku

Uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych
Rekompensaty za tarcze antyrakietowa

Wspdlpraca z Inkubatorem Przedsiebiorczosci w Stupsku
Rozbudowa sieci gazowej

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

Tabela 4. Zagrozenia rozwojowe dla gminy Stupsk

ZAGROZENIA

Konkurencja z miastem Stupsk

Oddalenie od duzych aglomeracji

Niestabilne i czesto zmieniajace sie przepisy prawa

Mniejsze $rodki finansowe z UE (w nowej perspektywie mniejsze o ok 40% s$rodki
przeznaczone dla wojewddztwa Pomorskiego)

Obciazanie samorzadu dodatkowymi zadaniami

Brak rozpoznawalno$ci gminy w skali regionalnej i ogélnopolskiej

Brak identyfikacji z gming oséb przeprowadzajacych sie na jej teren

Konkurencja z osciennymi gminami

Rozwdj bazy wojskowej w Redzikowie (ograniczenia wynikajace z tego tytutu)
Utrudnienia w budowie i rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej (monopolista)
Peryferyjne polozenie regionu na przestrzeni kraju (niska dostepnos¢ transportowa
kraju)

Wysokie obcigzenia finansowe i koszty pracy

Migracja ludnosci, gléwnie mtodych oséb, ktdre wyjezdzaja do wiekszych osrodkow
Emigracja osob wykwalifikowanych

Brak dostosowania systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy
Konkurencyjnos¢ innych regionéw turystycznych

Niesprzyjajaca koniunktura w gospodarce $wiatowej i krajowej (przedtuzajaca sie
pandemia)

Uwaga: Ilekro¢ w opracowaniu uzyto stowa »konkurencja« autorzy mieli na mysli
definicje ekonomicznq tego zjawiska, tj. proces, w ktérym podmioty lub organizacje
konkurujq ze sobq w zawieraniu transakcji rynkowych, autorzy, uzywajgc stowa
»konkurencja« nie mieli na celu podkreslenia ekologicznego - antagonistycznego
charakteru tj. miedzypopulacyjnej interakcji o charakterze wspétzawodnictwa.
Konkurencje nalezy rozumieé, jako proces wspdtistnienia dwdch polgczonych i
wspoltpracujqcych ze sobg systemow, w ktdérych sktad wchodzq elementy dokonujqce
konkurencyjnych wybordéw.
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Whioski z diagnozy spoleczno-gospodarczej

Gmina Stupsk ze wzgledu na swoje potozenie oraz obwarzankowy charakter gminy jest
jedna z gmin wiejskich w Wojewoddztwie Pomorskim, ktore posiadaja najwiekszy
potencjal rozwojowy. Potwierdzaja to dane obrazujace sytuacje spoteczna i
gospodarcza. Ich dokladna analize przeprowadzono jako wstep do przygotowania
dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026. Zgodnie z
obowigzujacymi wymogami prawa, na potrzeby opracowania Strategii nalezy
przygotowa¢ diagnoze sytuacji spotecznej i gospodarczej. Stworzenie niniejszego
dokumentu poprzedzily wiec prace majace na celu analize obszaru gminy Stupsk w
wielu aspektach. Kluczowymi polami prowadzonych analiz byly zwlaszcza kwestie
spoleczne, gospodarcze i przestrzenne. Przeprowadzona diagnoza stanowi odrebny
dokument i obejmuje analize zmian w wielu sferach rozwojowych. Zestawienia, analizy
i wnioski s3 oparte na wielu zrodlach danych, do ktorych naleza dane zastane, raporty,
analizy i wnioski z konsultacji spotecznych. Jednym z gtéwnych zrdédet byto duze
badanie spoteczne, ktore swoim zasiegiem objelo cala gmine. Efektem
przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spotecznych bylo przeprowadzenie analizy
SWOT, ktéra stala sie punktem wyjscia do przedstawionych ponizej kluczowych
wnioskéw, stanowigcych syntetyczne ujecie diagnozy. Ponizej przedstawiono gléwne
wnioski bedace efektem przeprowadzonych analiz:

e Gmina Stupsk jest jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
samorzadéw powiatu stupskiego (oraz terenéw osciennych). Jest tak przede
wszystkim ze wzgledu na bardzo korzystne potozenie gminy (sasiedztwo
miasta Stupsk, mala odleglos¢ od morza Battyckiego i waznych szlakéow
komunikacyjnych).

e Atutem gminy s3 pozytywne trendy demograficzne. Liczba mieszkancow
gminy systematycznie ro$nie, co jest spowodowane przede wszystkim
zjawiskiem suburbanizacji i migracji ludnosci z terenu miasta Stupsk na teren
gminy.

e Gmina Stupsk poza dodatnim bilansem migracyjnym, charakteryzuje sie takze
dodatnim przyrostem naturalnym. Liczba urodzen na terenie gminy Stupsk
przewyzsza liczbe zgonow, co powoduje ciagly wzrost liczby mieszkancow.

e Pod wzgledem demograficznym gmina Stupsk dzieli sie na dwa rodzaje
obszaréw. Czes¢ solectw gminy ulega bardzo systematycznemu rozwojowi i
wzrostowi liczby mieszkancow. Niestety jest tez grupa miejscowosci, ktdra
charakteryzujg ujemny bilans demograficzny.

e Niezaprzeczalnym atutem gminy jest takze bogata oferta, skierowana do
inwestorow i ciggle rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych, dziatajacych na
terenie gminy.

e Rosnaca liczba pracodawcow i sasiedztwo Stupska powoduje, Ze na terenie
gminy Stupsk jest relatywnie niewielki odsetek oséb bezrobotnych. Wskazniki
bezrobocia w gminie Stupsk sa w wiekszosci znacznie nizsze, niz wskazniki dla
Polski, wojewddztwa Pomorskiego oraz powiatu Stupskiego.
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Gmina Stupsk wykazuje bardzo duza aktywno$¢ inwestycyjng (zaréwno w
sferze infrastruktury technicznej, jak i wspierajacej rozwoj edukacji, kultury,
sportu, turystyki i rekreacji).

Poszczegolne spotecznosci lokalne na terenie gminy charakteryzuja sie réznym
stopniem aktywnosci i integracji. Niestety w przypadku miejscowosci, ktore
charakteryzujq sie takze szybko rosnaca liczba mieszkancéw, mozna zauwazy¢
rosnace problemy z lokalnym zaangazowaniem i integracja.

Gmina Stupsk, to miejsce o szerokiej palecie ustlug publicznych, relatywnie
wysokim poziomie edukacji, rozbudowanej (i ciagle rozbudowywanej) bazie
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Niestety, mieszkancy czesto porownuja
gmine do Stupska lub innych miast, co powoduje pewien niedosyt, jezeli chodzi
o oferte gminy. W polaczeniu z duzym dostepem do informacji (internet,
globalizowanie sie wydarzen), oczekiwania mieszkaricow bardzo rosng, co
powoduje duze obiektywne trudnosci z zaspokojeniem ich potrzeb.

Ustugi zdrowotne zapewnione na obszarze gminy nie sg oceniane zle. Niestety
inaczej ma sie sytuacja zwigzana z dostepnoscia do ustug medycznych. Szybki
przyrost liczby mieszkanncow nie idzie w parze z rozwojem bazy ustug
medycznych.

Bogactwo kulturowe i mnogos¢ zabytkéw na terenie gminy Stupsk sa coraz
bardziej swiadomie wykorzystywane przez lokalny samorzad. Dzieki temu
tworzone s3 nowe produkty turystyczne i marki wlasne, takie jak ,Kraina w
krate”.

Relatywnie duzym problemem na terenie gminy jest dysproporcja tempa
rozwoju poszczegdlnych miejscowosci. Gmina charakteryzuje sie linearnym
podziatem na strefe podmiejska, ktora rozwija sie bardzo dynamicznie oraz
miejscowosci oddalone od Stupska, ktore charakteryzuje zdecydowanie
mniejsza dynamika rozwoju.

Problemem wskazywanym przez mieszkancow jest takze stabo rozwinieta sie¢
polaczen komunikacyjnych. Problem ten dotyczy zwlaszcza miejscowosci
oddalonych od Stupska.

W trakcie prowadzonych konsultacji i analizy narzedzi komunikacyjnych,
wykorzystywanych przez Urzad Gminy Stlupsk zaobserwowano takze pewne
problemy komunikacyjne w kontaktach z mieszkaricami. Wynikajg one jednak
przede wszystkim z niedopasowania kanaléw komunikacji i form przekazu do
poszczegolnych kategorii odbiorcow.

Problemem wskazywanym przez cze$¢ mieszkancow jest rowniez
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura telekomunikacyjna (dostep do
$wiattowodu, technologii 5g)

Duzym atutem gminy jest stabilna sytuacja finansowa i rosnace przychody
wlasne, ktére utatwiaja aktywnos$¢ inwestycyjna.
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Scenariusze rozwoju do 2026 roku

Na etapie przygotowania zatozen Strategii Rozwoju

»Wyczekiwanie” - Scenariusz pierwszy zaklada, Ze gmina Stupsk swoje tempo
rozwoju uzaleznia w wiekszosci od czynnikéw zewnetrznych. Wyczekiwanie jest
scenariuszem, w ktédrym gmina Slupsk nie ponosi duzego ryzyka zwigzanego z
realizowanymi dzialaniami, poniewaz ich realizacja jest uzalezniona przede wszystkim
od szans i czynnikow zewnetrznych (pojawiajacych sie zrodet finansowania,
zmieniajacej sie sytuacji makroekonomicznej, zmian demograficznych). Scenariuszowi
temu towarzyszy przeswiadczenie, ze ,niewiele od nas zalezy” oraz bierne oczekiwanie
na zewnetrzny impuls i pomoc.

y,Razem z nurtem” - Gmina Stlupsk wykonuje dzialania podobne do wiekszos$ci
jednostek samorzadu terytorialnego. Ryzyko zwigzane z realizowanymi zadaniami jest
w tym przypadku umiarkowane, a inicjatywy mieszcza sie w ,strefie komfortu”.
Zrédlem inspiracji do dziatania, sq kierunki dziatan i inicjatywy realizowane przez
innych. Lokalny samorzad staje sie ,odtwoércg” i nie inicjuje wlasnych autorskich
rozwigzan. Wida¢ aktywno$¢é na polu lokalnym, ale konkurencyjnos¢ gminy jest
ograniczona i uzalezniona od czynnikdéw zewnetrznych.

»~Aktywna wyspa” - Scenariusz ten oznacza systematyczne kierowanie sie cechami
takimi jak aktywno$¢, elastyczno$¢ i innowacyjnos¢. Rozwoj gminy Stupsk jest
wypadkowa zewnetrznych szans, ale takze wewnetrznych inicjatyw, ktére czasami s3
inspirowane zrealizowanymi juz w innych samorzadach rozwigzaniami, ale w duzej
cze$ci stanowia autorskie i innowacyjne rozwiazania. Scenariusz ten oznacza, ze
Strategia Rozwoju zaklada nie czekanie na inicjatywy zewnetrzne, ale aktywne
inicjowanie rozwigzan, ktore pozwola na dostosowywanie sie do sytuacji spotecznej i
gospodarczej w skali makro. Umiejetnos$¢ szybkiego dostosowania sie do dynamiki
otoczenia, wykorzystywanie potencjaléw oraz elastyczne realizowanie planu
strategicznego, pozwola na wygranie konkurencji z innymi osrodkami.

Sposrod trzech rozwazanych wariantowo scenariuszy rozwoju, uznano, ze najbardziej
odpowiedzialng $ciezke dziatania i rozwoju w $wietle wyzwan, ktore stoja przed Gming
Stupsk jest scenariusz ,Aktywna wyspa”. Scenariusz ten pozwoli Gminie Stupsk na
wykorzystanie swojego potencjatu instytucjonalnego, ekonomicznego oraz zwigzanego
z bardzo korzystnym polozeniem do aktywnego rozwoju i elastycznego
dostosowywania sie do zmieniajacych sie wyzwan w kontekscie ekonomicznym,
demograficznym, spotecznym i klimatycznym.

Realizacja tego scenariusza wymagala dostosowania zapiséw strategii do filozofii
rozwoju, zakladajacej duza innowacyjnos¢ i elastycznos¢ dziatan. Podejscie to starano
sie zawrzec¢ za zapisach Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026.
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Wizja 1 Misja rozwoju gminy

Strategia Rozwoju Gminy Stupsk jest dokumentem, ktéory powstal w oparciu o
diagnoze sytuacji spoleczno-gospodarczej. Jak wspomniano wczesniej, waznym
elementem diagnozy byly przeprowadzone konsultacje spoteczne. Dzialania te skupity
uwage zaréwno na mocne strony gminy, jak i na roéznorodnych obszarach
problemowych. Waznym elementem procesu tworzenia niniejszego dokumentu, byto
okreslenie misji i wizji gminy, stanowigcych kluczowe elementy obrazujace wskazane
w strategii kierunki rozwoju.

Wizja Gminy, to projekcja oczekiwan stawianych wobec samorzadu w dlugiej
perspektywie czasowej. Jest ona efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja jest
stanem docelowym, ktdéry planuje sie osiagna¢ w okreslonym czasie. Misja jest
natomiast odzwierciedleniem podstawowych wartosci, ktore przyswiecaja wladzom
gminy i jej mieszkancom. Jest réwniez syntetycznym ujeciem zadania, jakie zostalo
postawione w zwigzku z realizacja Strategii.

Wizja Gminy Stupsk

Gmina Stupsk obszarem atrakcyjnym do zamieszkania w
przyjaznym, nowoczesnym i bezpiecznym srodowisku. Gmina
bedaca miejscem sprzyjajacym rozwojowi mieszkancéw i
wyrozniajaca sie idealnymi warunkami do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Gmina charakteryzujaca sie wysoka
rozpoznawalnoscia i konkurencyjnoscia.

Misja Gminy Stupsk

Gmina Stupsk to gmina tworzaca atrakcyjng przestrzen do zycia,
laczaca srodowisko naturalne, nowoczesnosé i dziedzictwo
kulturowe. Gmina wykorzystujaca aktywnosci mieszkaricéw,
potencjat gospodarczy, skuteczna komunikacje i sprawny
samorzad w celu dazenia do zréwnowazonego rozwoju i
budowania rozpoznawalnej marki wiasne;j.
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Cel gtowny

Na podstawie zdiagnozowanej sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spolecznej
gminy Stupsk oraz kierunku wyznaczonego w wizji rozwoju okreslono cel gtéwny i cele
strategiczne.

Cel gtowny:

Nowoczesna, konkurencyjna gmina budowana przez aktywng
spolecznosc¢ i otwarta na nowych mieszkancow oraz innowacyjne
przedsiewziecia.

Cele strategiczne i operacyjne

CEL STRATEGICZNY 1: KONKURENCYJNA LOKALNA GOSPODARKA

Cel operacyjny 1.1: Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
Kierunki dziatan:

Kierunek 1.1.1 Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd lokalnej spotecznosci, w
tym mtodziezy szkolnej.

Kierunek 1.1.2 Rozwijanie podmiotow ekonomii spotecznej.

Kierunek 1.1.3 Utworzenie spoéldzielni socjalnej, zajmujacej sie przygotowaniem
zdrowych i ekologicznych positkow dla szkot.

Kierunek 1.1.4 Tworzenie plaszczyzn wspotdziatania przedsiebiorcow z samorzadem.

Oczekiwane efekty:

e Utworzenie na terenie gminy podmiotéw ekonomii spotecznej (np. spotdzielni
socjalnej).

e Realizacja programéw edukacyjnych dla szkot z zakresu edukacji ekonomicznej
i przedsiebiorczosci.

e Utworzenie ciala doradczego skladajacego sie z przedsiebiorcow - Rady
Przedsiebiorczosci.
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Wskazniki osiggniecia celu
Liczba o0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym | wskaznik rzeczowy
zatrudniona w  podmiotach ekonomii spolecznej | (wzrost ilosci podmiotow)
dzialajacych na terenie gminy

Realizacja programoéw edukacyjnych z zakresu edukacji | wskaznik rzeczowy (realizacja
ekonomicznej i przedsiebiorczosci programoéw)

Organizacja spotkan konsultacyjnych z przedsiebiorcami wskaznik rzeczowy
(organizacja spotkan)

Uwaga: W niniejszym dokumencie przyjeto metode weryfikacji realizacji dziatan poprzez
obserwacje wzrostu (+) lub niezmiennosci bazowego wskaznika (-/0).

Kazdorazowo przy badaniu wskaznika, jako wartos¢ bazowq nalezy przyjmowacd
wartos¢ wskaznika z oficjalnych zrddet (zasoby Gminy i/lub Bank Danych Lokalnych
GUS) na dzien 3112.2020, tj. jest dzian koriczqcy okres planistyczny ze strategii
poprzedzajqcej niniejszy okres planowania.

Cel operacyjny 1.2: Rozwoj oferty inwestycyjnej
Kierunki dziatan:

Kierunek 1.2.1 Intensywna promocja oferty inwestycyjnej.

Kierunek 1.2.2 Wzmocnienie wspodlpracy z zewnetrznymi instytucjami wsparcia
biznesu.

Kierunek 1.2.3 Wzbogacenie rzeczowej oferty inwestycyjne;j.

Kierunek 1.2.4 Intensywna wspélpraca transgraniczna - pozyskanie inwestorow
zagranicznych.

Oczekiwane efekty:

e Pozyskiwanie nowych inwestoréw.

e Zwiekszanie rozpoznawalnosci gminy jako miejsca idealnego do inwestowania.

e Pozyskanie terenow inwestycyjnych od Skarbu Panstwa - Ptaszewko III.

e Wzmocnienie wspotpracy z instytucjami wsparcia biznesu, takimi jak:
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, PAIH, APR

Wskazniki osiggniecia celu

Obszar nowo przygotowanych terendéw inwestycyjnych wskaznik rzeczowy
(wzrost powierzchni)
Liczba nowych inwestorow (w okresie obowigzywania wskaznik rzeczowy
strategii) (liczba inwestycji)
Obszar pozyskanych terenow inwestycyjnych wskaznik rzeczowy
(pozyskane tereny)
Liczba inicjatyw zrealizowanych z instytucjami wsparcia wskaznik rzeczowy
biznesu (liczba inicjatyw)
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CEL STRATEGICZNY 2: NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 2.1: Rozbudowana infrastruktura turystyczna
Kierunki dziatan:

Kierunek 2.1.1. Rozbudowa sieci szlakow rowerowych.
Kierunek 2.1.2. Rozbudowa bazy noclegowej w Swotowie.

Kierunki 2.1.3. Rdéznicowanie dziatalnosci pozarolniczej w kierunku agroturystyki i
turystyki pobytowej.

Oczekiwane efekty:

e Rozbudowa sieci dostepnych szlakéw rowerowych.

e Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc noclegowych - zwlaszcza na terenie
Swotowa.

e Zwiekszenie liczby podmiotéow agroturystycznych.

e Zwiekszenie liczby turystow na terenie gminy.

Wskazniki osiagniecia celu

wskaznik rzeczowy

Liczba dostepnych miejsc noclegowych na terenie gminy (wzrost liczby)

wskaznik rzeczowy

Liczba podmiotéw agroturystycznych (wazrost liczby)

wskaznik rzeczowy

Liczba kilometréw dostepnych szlakéw rowerowych (wzrost liczby)

wskaznik rzeczowy

Liczba turystow odwiedzajacych teren gminy Stupsk (wzrost liczby)

Cel operacyjny 2.2: Rozwijajaca sie infrastruktura energetyczna
Kierunki dziatan:

Kierunek 2.2.1 Strategia energetyczna gminy jako element inicjujacy zintegrowang
polityke produkgji, przemystu i dystrybucji energii.

Kierunek 2.2.2 Wykorzystanie narzedzi motywacyjnych jako sposéb budowania
nowych (oraz modernizacji) juz istniejacych odnawialnych zrédet energii.

Kierunek 2.2.3 Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej i budownictwa
komunalnego.

Kierunek 2.2.4 Kontynuacja modernizacji oswietlenia ulicznego.
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Oczekiwane efekty:

e Promowanie zasad zrdwnowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego.

e Realizacja programéw i wytycznych gospodarki o obiegu zamknietym, w
szczegolnosci wykorzystania odnawialnych zrddet energii oraz rozwigzan
energooszczednych, jako narzedzi majacych wptyw na zmiany klimatyczne.

e Wozrost produkcji energii z odnawialnych zrdédet oraz wzrost wskaznikéw
oszczednosci energii.

Wskazniki osiggniecia celu

Opracowanie, konsultacja i przyjecie dokumentu wskaznik rzeczowy

"Strategia energetyczna gminy Stupsk” (opracowanie
dokumentu);

Przeprowadzenie akcji promocyjnych programow wskaznik rzeczowy

promujacych i/lub finansujacych odnawialne zrédta (wykonanie

energii przedsiewziec)

Wykonanie termomodernizacji budynkow uzytecznosci wskaznik rzeczowy

publicznej i budownictwa komunalnego (wykonanie
przedsiewziec)

Wykonanie modernizacji oswietlenia ulicznego wskaznik rzeczowy
(wzrost)

Cel operacyjny 2.3: Rozbudowana infrastruktura techniczna

Kierunki dzialan:

Kierunek 2.3.1 Realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktérych wykonanie
przyczyni sie do zmniejszenia wplywu na zmiany klimatyczne i sSrodowisko naturalne.

Kierunek 2.3.2 Rozwdj infrastruktury drogowe;j.

Kierunek 2.3.3 Budowa i modernizacja drog w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Kierunek 2.3.4 Uzbrajanie terenow pod budownictwo mieszkaniowe indywidualne i
wielorodzinne.

Kierunek 2.3.5 Budowa gminnych mieszkan komunalnych.
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Oczekiwane efekty:

e Zwiekszenie sie liczby domdw jednorodzinnych i inwestoréw indywidualnych.

e Budowa dréog w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

e Budowa nowych ukladéw sieci wodociggowej oraz kanalizacji wodnej i
sanitarnej.

¢ Budowa mieszkan komunalnych w Kusowie.

e Zwiekszanie obszaru dostepnych terendw inwestycyjnych na obszarze gminy.

Wskazniki osiggniecia celu
Liczba nowych doméw jednorodzinnych wskaznik rzeczowy

(wzrost liczby)

Liczba nowych zameldowan na terenie gminy wskaznik rzeczowy
(przemeldowan z innych gmin) (wzrost liczby)
Liczba drog wyremontowanych lub zbudowanych w wskaznik rzeczowy
formule partnerstwa publiczno-prywatnego (wzrost liczby)
Liczba kilometréow wyremontowanych lub wskaznik rzeczowy
przebudowanych drog publicznych (wzrost liczby)
Liczba dostepnych mieszkan komunalnych wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
Liczba kilometréw nowowybudowanych sieci wskaznik rzeczowy
wodociggowych oraz kanalizacji sanitarnej (wzrost liczby)

Cel operacyjny 2.4: Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna

Kierunki dziatan:
Kierunek 2.4.1 Rozwoj swiattowodowej sieci internetowe;j.
Kierunek 2.4.2 Rozwdj technologii 5G.

Kierunek 2.4.3 Likwidacja obszarow wykluczonych cyfrowo.

Oczekiwane efekty:

e  Wozrost liczby mieszkancow korzystajacych z internetu swiattowodowego.

e  Wozrost liczby mieszkancéw mogacych korzysta¢ z technologii 5G.

e Zmniejszenie obszaréw wykluczonych cyfrowo.

e Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych rozwigzan technicznych, takich jak
internet satelitarny.
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Wskazniki osiggniecia celu
Liczba mieszkancow korzystajacych z faczy wskaz’nik. I'ZeCZOWY
swiattowodowych (wzrost liczby)
Liczba mieszkancow znajdujacych w zasiegu technologii wskaznik rzeczowy
sieci 5G (wzrost liczby)
Liczba mieszkancéw korzystajacych z Internetu wskaz’nik' rzeczowy
satelitarnego (wzrost liczby)

Cel operacyjny 2.5: Nowoczesna przestrzen

Kierunki dzialan:

Kierunek 2.5.1: Realizacja zadan zwigzanych z rewitalizacja przestrzeni
zdegradowanych na terenie gminy Stupsk.

Kierunek 2.5.2: Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

Kierunek 2.5.3: Dostosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej do potrzeb osob ze
specjalnymi potrzebami (likwidacja barier architektonicznych i zwiekszenie cyfrowej
komunikacji).

Kierunek 2.5.4: Przyjazna przestrzen publiczna i dostepna infrastruktura rekreacyjna.

Oczekiwane efekty:

e Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej.
e Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej komunikacji.

e Rozwdj terendw i infrastruktury rekreacyjne;j.

e Identyfikacja i rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba obiektow uzytecznosci publicznej dostepnych dla W51<ainilf rzeczowy
0s6b z niepelnosprawnosciami (wzrost liczby)

Liczba spraw urzedowych zalatwionych zdalnie wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba dostepnych miejsc ogélnodostepnej rekreacji wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Obszar poddany dzialaniom rewitalizacyjnym wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
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Cel operacyjny 2.6: Gmina przyjazna srodowisku
Kierunki dziatan:

Kierunek 2.6.1 Realizacja programéw dofinansowania do wymiany zrodetl ciepta na
proekologiczne.

Kierunek 2.6.2 Prowadzenie monitoringu stanu s$rodowiska pod katem
zanieczyszczenia wod powierzchniowych i zanieczyszczenia powietrza.

Kierunek 2.6.3 Promowanie budowy instalacji stuzacych przydomowej retencji.
Kierunek 2.6.4 Wspieranie dzialari melioracyjnych na terenach rolniczych.
Kierunek 2.6.5 Promowanie ekologicznej produkgji energii.

Kierunek 2.6.6 Promowanie elektromobilnosci.

Kierunek 2.6.7 Rozbudowa sieci wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej.

Kierunek 2.6.8 Prowadzenie dzialan edukacyjnych, podnoszacych $wiadomos¢
ekologiczng mieszkancow.

Kierunek 2.6.9 Budowa przyszkolnych, ekologicznych ogrodkow.

Kierunek 2.6.0 Wprowadzenie w szkotach positkéow, przygotowywanych z
ekologicznych produktéw lokalnych.

Kierunek 2.6.11 Rozbudowa systemoéw zagospodarowania wod opadowych i
roztopowych.

Kierunek 2.6.12 Budowa PSZOK-6w oraz lokalnych mikroinstalacji do wstepnej
segregacji odpadéw komunalnych.

Kierunek 2.6.13 Przeprowadzenie szkolen z programu dzialan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze zrddel rolniczych
oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu.

Oczekiwane rezultaty:

e Poprawa jakosci powietrza.

e Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych, ogrzewanych ekologicznymi
zrodtami energii.

e Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych, produkujacych ekologiczng
energie.

e Zwiekszenie ilosci wody zatrzymywanej na terenie gminy.

e Uregulowanie gospodarki wodnej na terenach rolniczych.

e Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych, przytaczonych do sieci kanalizacji
sanitarnej i wodociggowej

e Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w miejscu powstania

e Ograniczenie ilo$ci odpadow, zwiekszenie segregacji i recyklingu
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Wskazniki osiggniecia celu

Liczba wymienionych zrodet ciepta w budynkach mieszkalnych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba stacji ladowania pojazdéw elektrycznych na terenie
Gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba przydomowych instalacji retencyjnych na terenie gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba nowych instalacji fotowoltaicznych powstalych na
terenie gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba ogrodkéw przyszkolnych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba gospodarstw domowych przylaczonych do sieci
kanalizacyjnej

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba szkolen z zakresu programu majacemu na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

CEL STRATEGICZNY 3: OTWARTA I BEZPIECZNA SPOLECZNOSC

Kazda lokalna spotecznos¢ potrzebuje zaspokojenia podstawowych potrzeb swoich
przedstawicieli. Wachlarz potrzeb i oczekiwan rosnie wraz z rozwojem i rozrastaniem
sie danej spotecznosci.
edukacjy, rekreacja czy ochrong zdrowia, ale takze zapewnieniem mozliwosci

Dla jej rozwoju wazne s3 nie tylko kwestie zwigzane z

integrowania spotecznosci oraz budowania lokalnej tozsamosci.

Cel operacyjny 3.1: Nowoczesna i efektywna edukacja
Kierunki dziatan:

Kierunek 3.1.1. Tworzenie zréznicowanej oferty edukacyjnej na terenie calej gminy.

Kierunek 3.1.2.Wprowadzanie do lokalnych szkoét zajeé¢ edukacyjnych wykorzystujacych
nowe technologie.

Kierunek 3.1.3 Inwestycje w unowocze$nianie i rozbudowe infrastruktury edukacyjnej.

Kierunek 3.1.4 Inwestowanie w mlode talenty. Rozszerzenie systemu stypendialnego i
wspieranie mtodych mieszkancow gminy Stupsk.

Kierunek 3.1.5 Zaciesnianie i intensyfikowanie wspétpracy na linii biznes-edukacja.

Kierunek 3.1.6 Wspieranie uczniow z deficytami, w tym poepidemicznymi (w ramach
pomocy pedagogiczno-psychologicznej)
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Oczekiwane efekty:

e Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej przez rozbudowe szkoét we Wrzesciu

i Globinie oraz remonty szkot w Redzikowie, Globinie, Jezierzycach i

Wiynkéwku.

e Rozszerzenie oferty edukacyjnej i oferty zajec¢ pozalekcyjnych.

e Rozszerzenie systemy stypendialnego.

e Rozszerzenie wspolpracy na linii edukacja - biznes.

e Rozszerzenie oferty pomocy pedagogiczno-psychologicznej na terenie gminy w

odpowiedzi na wzrost liczby dzieci wymagajacych wsparcia psychologa i

pedagoga.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba rozbudowanych szkét na terenie gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba wyremontowanych obiektéw szkolnych na terenie
gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba przyznanych stypendiow

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Cel operacyjny 3.2: Dostepna kultura

Kierunki dzialan:

Kierunek 3.2.1 Rozwijanie istniejacej i budowa nowej infrastruktury kulturalnej.

Kierunek 3.2.2 Budowa Centrum Kultury w Siemianicach.

Kierunek 3.2.3 Tworzenie nowych wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym

(Festiwal EtnoBaltica, Piknik Lotniczy, Gesina).

Kierunek 3.2.4 Tworzenie atrakcyjnych programéw kulturalnych, skierowanych do

Centrow Aktywnosci Lokalnych.

Kierunek 3.2.5 Stworzenie systemu stypendialnego dla artystow i twdrcow.

Kierunek 3.2.6 Budowa Centrum Aktywnosci Lokalnej wraz z remiza w Strzelinku.

Kierunek 3.2.7 Budowa Centréow Aktywnosci Lokalnej w Gaci i Kusowie.
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Oczekiwane efekty:

e Budowa Centrum Kultury w Siemianicach.

e Uruchomienie systemu stypendialnego dla artystow i tworcow.

e Rozszerzenie oferty programowej Centréow Aktywnosci Lokalnej.
e Budowa remizo-swietlicy w Strzelinku.

¢ Rozbudowa kalendarza wydarzen o znaczeniu ponadlokalnym.

Wskazniki:

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba dostepnych Centréw Aktywnosci Lokalnej wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba przyznanych stypendiow skierowanych do artystéw | wskaznik rzeczowy
i twdrcow (wzrost liczby)

Liczba oso6b uczestniczacych w zajeciach realizowanych w | wskaznik rzeczowy
Centrach Aktywnosci Lokalnej (wzrost liczby)

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Budowa Centrum Kultury w Siemianicach wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Cel operacyjny 3.3: Rozw¢j sportu i rekreacji
Kierunki dziatan:
Kierunek 3.3.1 Wspieranie funkcjonowania klubow i stowarzyszen sportowych.

Kierunek 3.3.2 Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy
Stupsk.

Kierunek 3.3.3 Tworzenie wydarzen promujacych sport i zdrowy styl zycia.

Kierunek 3.3.4 Dalszy rozwdj infrastruktury kajakowej, w szczegdlnosci na odcinku
Wiynkéwko - Bydlino.

Oczekiwane efekty:

e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy.

e Organizacja ogdlnodostepnych wydarzen o charakterze sportowym i
rekreacyjnym.

e Wsparcie finansowe skierowane do klubow sportowych.
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Wskazniki osiggniecia celu

Liczba obiektow sportowych na terenie gminy

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba obiektow i urzadzen rekreacyjnych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba wydarzen promujacych zdrowy styl zycia

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Wysokos¢ dotacji przekazanych dla klubéw sportowych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Cel operacyjny 3.4: Dostepna i nowoczesna ochrona zdrowia

Kierunki dzialan:

Kierunek 3.4.1 Poprawa jakosci i dostepnosci wszystkich ustug publicznych,

zwigzanych bezposrednio i posrednio ze zdrowiem.

Kierunek 3.4.2 Wprowadzanie przez jednostki publiczne oraz promowanie wsréd
mieszkancdw i przedsiebiorstw programéw prozdrowotnych.

Kierunek 3.4.3 Rozwdj infrastruktury i bazy lokalowej, przeznaczonej dla podmiotéw

opieki zdrowotnej.

Oczekiwane efekty:

e Wozrost dostepnosci podstawowej opieki medyczne;j.

e  Wozrost liczby realizowanych programoéw prozdrowotnych.

e  Wozrost liczby badan przesiewowych.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba mieszkancéw przypadajacych na jednego lekarza

wskaznik rzeczowy
(spadek liczby)

Liczba zrealizowanych programoéw prozdrowotnych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba dostepnych aptek

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba realizowanych ogolnodostepnych badan
przesiewowych

wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
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Cel operacyjny 3.5: Bezpieczenstwo mieszkancéw

Kierunki dzialan:

Kierunek 3.5.1: Rozwoj jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.
Kierunek 3.5.2: Bezpieczna szkota, bezpieczni mieszkancy.

Kierunek 3.5.3: Rozw¢j i szkolenia strazy gminnej pod katem dziatan podnoszacych
bezpieczenistwo mieszkancow.

Kierunek 3.5.4: Tworzenie bezpiecznej przestrzeni publiczne;j.

Oczekiwane efekty:

e Doposazenie jednostek OSP w nowe auta bojowe i niezbedny sprzet.

e Zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci na terenie placéwek edukacyjnych (w tym
zwiekszenie dostepnosci do wsparcia psychologicznego).

e Zwiekszenie roli Strazy Gminnej w budowaniu poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow.

e Zwiekszanie bezpieczenstwa dzieci w drodze do szkoty, poprzez tworzenie
infrastruktury, takiej jak przejscia dla pieszych i sygnalizacja swietlna.

e Intensyfikowanie wspotpracy na linii samorzad - Policja.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba nowych przejs¢ dla pieszych wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba inicjatyw realizowanych przez Straz Gminng wskaz’nik' rzeczowy
(szkolenia, dzialania profilaktyczne) i skierowanych do (wzrost liczby)
mieszkancow

Liczba zakupionych wozéw bojowych dla OSP wskaznik rzeczowy

(wzrost liczby)

Liczba zakupionego wyposazenia dla OSP wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)

Liczba nowych cztonkéw mtodziezowych druzyn OSP wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
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Cel operacyjny 3.6: Silna tozsamos¢ lokalna

Kierunki dzialan:

Kierunek 3.6.1 Wspieranie funkcjonowania fundacji, stowarzyszen i inicjatyw
spotecznych.

Kierunek 3.6.2 Promowanie wsrod mieszkancow form aktywnosci, podkreslajacych ich
zwiazek z gmina.

Kierunek 3.6.3 Wspieranie dzialania podmiotéw, takich jak Rady Senioréw i Rady
Mtodziezowe.

Kierunek 3.6.4 Tworzenie wydarzen lokalnych, budujacych autochtoniczne tradycje i
wspomagajace integracje mieszkancow.

Kierunek 3.6.5 Rozwdj wspotpracy partnerskiej z osciennymi gminami oraz powiatem,
w celu rozwoju powiatu.

Oczekiwane efekty:

e  Wozrost identyfikacji mieszkancéw z gmina.

e Wozrost integracji mieszkancow.

e  Wozrost aktywnosci stowarzyszen i fundacji, funkcjonujacych na terenie gminy.
e Wspierania dziatlart Rady Seniorow i Rady Mlodziezowe;j.

e  Wzrost liczby oddolnych inicjatyw spotecznych.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba inicjatyw spotecznych zglaszanych do budzetéw WSkainﬂf rzeczowy
partycypacyjnych przez organizacje spoteczne (wzrost liczby)

Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie | Wskaznik rzeczowy
gminy (wzrost liczby)
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Cel operacyjny 3.7: Wspieranie osob starszych, oséb z rodzin z
niepelnosprawnosciami i oséb ze specjalnymi potrzebami

Kierunki dzialan:

Kierunek 3.7.1 Tworzenie wachlarza ustug spotecznych, skierowanych do mieszkancow
gminy Stupsk, z uwzglednieniem o0s6b starszych, oséb z niepelnosprawnosciami,
rodzin i 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Kierunek 3.7.2. Wspieranie kreowania oraz rozwijania ustug i produktow,
skierowanych do senioréw.

Kierunek 3.7.3 Utworzenie miejsc dziennej opieki dla senioréw oraz mieszkan dla oséb
samotnych.

Kierunek 3.7.4 Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami.

Kierunek 3.7.5 Podnoszenie poziomu funkcjonowania rodzin, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rodzin znajdujacych sie w kryzysie.

Oczekiwane rezultaty:

e Utworzenie miejsc oferujacych opieke dzienng dla senioréw, osob z
niepelnosprawnosciami i niesamodzielnych.

e Utworzenie mieszkan dedykowanych starszym osobom samotnym -
obejmujacych tez opieke medyczna.

e Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej, do potrzeb osob z
niepelnosprawnosciami.

e Rozwdj ustug skierowanych do oséb starszych, osob z niepelnosprawno$ciami i
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba senioréw korzystajacych z miejsc opieki dziennej wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
Liczba miejsc w mieszkaniach wspieranych wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
Liczba Centrow Ustug Spotecznych wskaznik rzeczowy
(wzrost liczby)
Liczba ustug $wiadczonych przez Centrum Ustug Spotecznych wskaznik rzeczowy
Gminy Stupsk lub liczba oso6b, ktdre skorzystaly z ustug (wzrost liczby)

$wiadczonych przez Centrum Ustug Spotecznych Gminy Stupsk
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CEL STRATEGICZNY 4: EFEKTYWNA KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM

Efektywna komunikacja otoczenia powinna by¢ priorytetem dla kazdej jednostki
samorzadowej, ktéra chce by¢ konkurencyjna i odbierana jako miejsce wygodne,
bezpieczne i przyjazne. Bez wzgledu na to, jakie cele chce osiaggna¢ gmina, powinna je
komunikowa¢ potencjalnym odbiorcom. Aby ten cel zostal osiggniety, trzeba stworzy¢
fatwo identyfikowalne produkty oraz narzedzie komunikacyjne. Kluczowe jest tez
zidentyfikowanie odpowiednich grup odbiorcéw i wykorzystywanie dostosowanych do
nich kanatéw komunikacji.

Cel operacyjny 4.1 : Rozpoznawalna gmina Stupsk

Kierunki dzialan:

Kierunek 4.1.1 Rozwdj produktu lokalnego, ktéry bedzie rozpoznawalny na poziomie
regionalnym lub ogélnopolskim.

Kierunek 4.1.2 Uporzadkowanie systemu identyfikacji wizualne;j.

Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy przez wykorzystanie produktu lokalnego
,2Kraina w krate”

e Rozwdj zasiegu informacyjnego dotyczacego atrakcji zwigzanych ze Swotowem
i,Kraing w krate”

e Efektywne wykorzystanie istniejacego systemu identyfikacji wizualnej

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba mieszkancow i turystow odwiedzajacych Muzeum wskaz'nik. rzeczowy
Kultury Ludowej Pomorza w Swolowie (wzrost liczby)

Liczba 0s6b odwiedzajacych witryne internetowa wskaz’nik. IZeCZowy
www.swolowo.pl (wzrost liczby)
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Cel operacyjny 4.2 : Efektywna promocja i komunikacja

Kierunki dzialan:

Kierunek 4.2.1 Tworzenie plaszczyzn wspoélpracy miedzynarodowej, w roéznych
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.

Kierunek 4.2.2. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi promocyjnych, opartych na
technologiach teleinformatycznych.

Kierunek 4.2.3 Budowanie rozpoznawalnosci oraz ksztaltowanie pozytywnego
wizerunku gminy w s$rodkach masowego przekazu, o zasiegu lokalnym i

ponadlokalnym.

Kierunek 4.2.4. Prowadzenie dziatann majacych na celu budowanie lokalnej tozsamosci
mieszkancdow oraz ich zaangazowania w zycie poszczegdlnych spotecznosci.

Kierunek 4.2.5 Odswiezenie (re-branding) wykorzystywanych narzedzi promocyjnych,
takich jak strona internetowa, biuletyny informacyjne.

Kierunek 4.2.6 Opracowanie strategii komunikacji jako odrebnego dokumentu,
bedacego wytycznymi do dzialan komunikacyjnych i promocyjnych.

Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie aktywnosci gminy w obszarze wspolpracy miedzynarodowe;j.

e  Wykorzystanie nowych kanaléw informacyjnych i narzedzi promocyjnych,
takich jak media spotecznosciowe, reklamy kontekstowe itp.

¢ Podniesienie rozpoznawalnosci gminy i zwiekszenie stopnia utozsamiania sie
mieszkancéw z gming.

e (Odswiezenie strony internetowej gminy.

e (Odswiezenie wydawnictw cyklicznych, takich jak gazety lokalne, biuletyny.

e Dostosowanie jakosci i formy przekazu do odbiorcow.

e Zwiekszenie efektywnosci komunikacji przez precyzyjne targetowanie
odbiorcéw i dobor odpowiednich form przekazu.

Wskazniki osiggniecia celu

Liczba oso6b do ktérych dotrg informacje za pomoca wskaznik rzeczowy
strony internetowej gminy (wzrost liczby)
Liczba os6b obserwujacych profile gminy w mediach wskaznik rzeczowy
spotecznosciowych, itp. (wzrost liczby)
Liczba wyszukan fraz zwigzanych z gming Stupsk w wskaznik rzeczowy
popularnych wyszukiwarkach internetowych (wzrost liczby)
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Gmina Stupsk graniczy bezposrednio z miastem Stupsk, ktore stanowi lokalne centrum
ustugowe, gospodarcze i handlowe. Ze wzgledu na swoje potozenie, gmina Stupsk
stanowi przede wszystkim funkcje zaplecza mieszkaniowego. Gmina otacza miasto
Stupsk, tworzac wokdt niego niedomkniety na poludniowym-wschodzie pierscien.
Miasto Stupsk graniczy z gming na najdluzszym odcinku i jest jej najwiekszym
sasiadem. Gmina Stupsk graniczy jeszcze z siedmioma gminami: od poinocy z gming
Ustka (odlegtos¢ do morza 10 km) i gming Smotdzino, od wschodu z gming Gléwczyce
i gming Damnica a od potudnia z gming Debnica Kaszubska i Kobylnica, i od zachodu
z gming Postomino. Najwazniejszymi cechami opisujagcymi polozenia gminy Stupsk,
jest bezposrednie sasiedztwo Stupska oraz polozenie w niewielkiej odleglosci od
wybrzeza morza battyckiego.

Obszar gminy mozna podzieli¢ na trzy jednostki przestrzenne'. Pierwsza z nich jest
kompleks zachodni, ktéry ciggnie sie od zachodniej granicy gminy do rzeki Stupi.
Drugy jednostka jest kompleks pétnocno-wschodni, zajmujacy potnocno-wschodni
obszar gminy (na potudniu siegajacy do drogi krajowej nr 6 Stupsk - Gdansk). Trzeciag
jednostka jest kompleks potudniowo-wschodni (od szosy Stupsk -Gdansk do
potudniowej granicy gminy). Na terenie gminy znajduje sie rozbudowana sieé
osadnicza. Najwiekszymi miejscowosciami sa Siemianice, Jezierzyce i Redzikowo.
Mimo stale rosnace liczby mieszkancéw i duzej ich dysproporcji, w poréwnaniu do
innych miejscowosci na terenie gminy, nie stanowig one lokalnych centréw i petnia
funkcje sypialniang dla Stupska. To wlasnie postepujace procesy suburbanizacji
sprawiaja, ze dynamicznie rozwijaja sie strefy podmiejskie. Nie zmienia to jednak
faktu, ze gmina ma charakter przede wszystkim rolniczy. Blisko 63,9% powierzchni
gminy stanowig grunty rolne, a 29,5% lasy. Charakterystyczny dla obszaru gminy
Stupsk jest tez niewielki udzial wod powierzchniowych, ktére wraz ze stawami i
rowami, stanowig zaledwie 1% powierzchni gminy.

Przez teren gminy przebiega droga krajowa nr 6 oraz droga krajowa nr 21.

Ponizej zostal zamieszczony model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Stupsk, ktéry obrazuje zorientowane, terytorialnie kierunki rozwoju gminy Stupsk.
Model ten jest efektem zaplanowanych w strategii gminy, kierunkdw rozwoju oraz ich
wplywu na strukture przestrzeni. Model uwzglednia naturalne uwarunkowania,
powiazania komunikacyjne, sie¢ osadnicza i obszary, ktére s3 szczegdlnie cenne
przyrodniczo oraz problemy i potrzeby, ktére zostaly zdiagnozowane w trakcie
procesu opracowania niniejszej strategii.

Zgodnie z zapisami dokumentu Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Stupsk wraz ze zmianami, dla rzeki Stupi
opracowano mapy zagrozenia powodzia i mapy ryzyka powodziowego. W granicach

1 Podzialu takiego dokonano w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stupsk.
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gminy Stupsk znajduja sie obszary szczegolnego zagrozenia powodzig o wysokim (raz
na 10 lat - 10%) i srednim (raz na 100 lat - 1%) prawdopodobienstwie wystepowania, na
ktorych obowiazuja ograniczenia w zagospodarowaniu na podstawie ustawy Prawo
Wodne. Ponadto na terenie gminy, oprocz obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzia, wystepuja rowniez obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystepowania
powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat. Dla tego rodzaju prawdopodobienstwa
powodzi ustawa Prawo Wodne nie wprowadza ograniczen w zagospodarowaniu.
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Zbieznos¢ Strategii z obowiazujacymi dokumentami
Strategicznymi

Proces opracowania dokumentow strategicznych wymaga tego, zeby byly one w petni
zgodne i nie wykazywaly sprzecznych zapiséw z dokumentami strategicznymi na
poziomie wyzszym tzn. regionalnym czy krajowym. W ramach prac nad przedmiotowa
Strategig, dokonano analizy jej zgodnosci z zatozeniami dokumentéw strategicznych,
istniejacych na poziomie regionalnym i krajowym.

e W odniesieniu do poziomu powiatu, analize oparto o dokument Strategii
Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2012-2022.

e W odniesieniu do poziomu wojewodztwa, analize oparto o dokument Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

e W odniesieniu do poziomu krajowego, wykazano natomiast zwiazek przede
wszystkim z ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, ktéra stanowi
podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa.

Ponadto okreslone w niniejszej strategii cele strategiczne i odpowiadajace im cele
operacyjne i kierunki (w szczegolnosci opisane w celu nr 2) w zadnym z kierunkéw
dzialann nie naruszaja Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisly
(Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 poz. 1911 i 1958) oraz
Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly
(Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1841).

Dokument uwzglednia postanowienia Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego (uchwata nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016r. - Dz.Urz. Woj.Pom. Z 2017 r. poz. 603), w
szczegblno$ci w zakresie umiejscowienia Gminy Stupsk w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Stupsk-Ustka, poszanowania zasobu, jakim jest przestrzen, poprzez
intensyfikacje rozwoju w ramach istniejacych struktur i przeciwdzialanie
niekontrolowanej suburbanizacji, ksztaltowania racjonalnej struktury przestrzennej
sieci transportowej, zachowania i odtwarzania zasobéw srodowiska przyrodniczego i
jego spojnosci.

Ponadto niniejszy dokument uwzglednia postanowienia okreslone w nastepujacych

aktach:

- Program ochrony powietrza (Uchwala Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego nr
158/XI1l/15 z dnia 26 pazdziernika 2015 r. oraz Uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 308/XXIV/20 z dnia 28 wrzeénia 2020r.);

- program ochrony srodowiska przed hatasem (Uchwala Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 89/VIII/19 oraz Uchwala Sejmiku Wojewoddztwa Pomorskiego
nrg2/XIIl/19 z dnia 25 kwietnia 2019);

- uchwata Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 310/XXIV/20 z dnia 28 wrze$nia
2020 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewodztwa pomorskiego, z
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wylaczeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazow w zakresie
eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw;

- Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego nr 586/162/20 z dnia 9 lipca 2020r. W
sprawie przyjecia planu rozwoju sieci drog wojewodzkich wojewddztwa pomorskiego;

- Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 788/XXXVII/14 z dnia 24 lutego 2014
r. w sprawie przyjecia ,Zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
dla Wojewodztwa pomorskiego”

Ponizej zamieszczono tabele zawierajace logike wzajemnych powigzan pomiedzy

celami zawartymi w Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026, a

poszczegdlnymi wskazanymi powyzej dokumentami strategicznymi.

Tabela 5. Logika powiqzar celéw Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026 i

Powiqzania z Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania celow Strategii
Rozwoju Gminy Stupsk

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospoda

przestrzennym,

rczym, srodowiskowym i

1.1

Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo- wschodnia polska oraz obszary zagrozone trwala
marginalizacja.

Zwiekszenie wykorzystania potencjalu miast $rednich tracacych

*
-2 funkcje spoteczno-gospodarcze. ) CS1, CS2, CS3, CS4
13 Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego $laska -
1.4 Przeciwdzialanie kryzysom w obszarach zdegradowanych CO2.5
s Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug CS1, CS2, CS3, CS4

publicznych i podnoszenie atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszardw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego CS3
Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i

2.2 CS1
lokalnym
Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego

2.3 . . e CS1
na Regionalnych Inteligentnych specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazanie polityk ukierunkowanych terytorialnie.

L Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania )

3 rozwojem
Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do

3.2 rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i -
ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych CO11

3.4 Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej CO23

*

zidentyfikowano wplyw poprzez posrednie oddzialywanie na miast Stupsk,
wyszczegolnione w Zalaczniku 2. Do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
,2Imienna lista 139 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze”
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Tabela 6. Logika powiqzan celéw Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026 i

Powiqzania z Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
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Tabela 7. Logika powigzari celéw Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026 i
Powiqzania z Krajowq Strategiq Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu

Stupskiego na lata 2012-2022.

Konkurencyjn
a lokalna
Gospodarka

Nowoczesna
Infrastruktura

Rozwoj Lokalnej
Przedsiebiorczosci
Rozwdj oferty inwestycyjnej

Rozbudowana infrastruktura turystyczna

Rozwijajaca sig infrastruktura energetyczna
Nowoczesna przestrzen

Rozbudowana infrastruktura techniczna

Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna

Gmina przyjazna $rodowisku

Nowoczesna i efektywna edukacja

Dostepna kultura

Rozwdj sportu i rekreacji

1.1. Podjaé
dzialania na rzecz
stworzenia
sprawnego
systemu
zapobiegania
kryzysom rodziny
oraz
kompleksowego
wsparcia 0s6b
starszych,
samotnych i
niepelnosprawnyc
h objetych szeroko
rozumiang pomocg
spoteczng.

1.2. Stworzy¢
warunki na rzecz
przeciwdziatania
wykluczeniom
spotecznym,
aktywizacji
zawodowej
mieszkancow
powiatu i
pozyskania pracy
przez osoby
niepelnosprawne.

Dostepna i nowoczesna ochrona zdrowia

Bezpieczenstwo mieszkancow

Silna tozsamos¢ lokalna

Rozpoznawalna gmina Stupsk
Efektywna promocja i komunikacja

1.3. Stworzy¢
warunki dla
rozwoju ustug
opieki zdrowotnej i
medycznej.

1.4. Podjaé
dziatania w
kierunku zmiany
$wiadomosci
spolecznej w
zmieniajacej sie
rzeczywistosci
spoteczno-
gospodarcze;j.

1.5. Podja¢
dziatania na rzecz
rozwoju i
dywersyfikagji
form
przekwalifikowani
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a zawodowego i
uwzglednia¢ w
procesie
ksztatcenia
potrzeby lokalnego
rynku pracy.

1.6. Stworzenie
warunkdéw do
powszechnego i
taniego dostepu do
oswiaty na
szczeblu
ponadgimnazjalny
m zgodnie z
zainteresowaniami
i zdolnosciami
mlodziezy

1.7 Wspieranie
aktywnosci
zawodowej 0sob
bezrobotnych i
poszukujacych
pracy na rynku
pracy

2.INFRASTRUKTURA

2.1. Budowad i
modernizowac
infrastrukture
drogowa wraz z jej
najblizszym
otoczeniem oraz
umozliwiaé rozwoj
infrastruktury
przewozéw
pasazerskich.

2.2. Sprzyjaé
rOZWOjowi
infrastruktury
proturystycznej i
roznych form
turystyki.

2.3.Stwarzac
warunki dla
rozwoju
infrastruktury
technicznej
przeciwdzialajacej
tzw. wykluczeniu
cyfrowemu
mieszkancow
powiatu
stupskiego.

3.GOSPODARKA

3.1. Dzialaé na
rzecz tworzenia
warunkdw dla
rozwoju stref
aktywnosci
gospodarczej na
terenie powiatu.

3.2. Stworzy¢
warunki dla
ograniczenia
bezrobocia i
wzrostu
aktywnosci
zawodowej
mieszkancow
powiatu
stupskiego.

3.3. Podejmowac
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dziatania w
kierunku
wielofunkeyjnego
rozwoju wsi i
obszar6éw wiejskich
w zakresie rozwoju
nowoczesnych
rolnictwa i
pozarolniczego
rozwoju wsi.

3.4. Stworzy¢
system promocji
powiatu stupskiego
w kraju i zagranica.

4.1. Podjaé
dzialania w
kierunku
réwnomiernego
rozwoju powiatu i
poszczegolnych
miejscowosci
polozonych
najdalej od
centrum
gospodarczego i
kulturalnego
skupionego w
mie$cie Stupsku
oraz tworzy¢
warunki dla
korzystniejszego
gospodarowania w
rolnictwie,
lesnictwie,
rybactwie
morskimi
$rodladowym.

4.2. Podjac
dziatania w
kierunku rozwoju
infrastruktury
rekreacyjnej i
turystycznej oraz
lepiej
wykorzystywac
istniejace szlaki
komunikacyjne.

4.3. Stworzy¢
warunki do
wykorzystania
istniejacych i
tworzenia nowych
obszarow
chronionych dla
zwiekszenia
potencjatu
zasobow
przyrodniczych
sprzyjajacych
rOZWOjowi
turystyki.

4.4 Podjac
wspolprace przez
jst zlokalizowane
na terenie Powiatu
Stupskiego oraz
wspolprace
Powiatu
Stupskiego z
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Miastem Stupsk
celem
wypracowania
wspolnego modelu
rozwoju i promocji
w obszarze
stupskiego
miejskiego obszaru
funkcjonalnego
(MOF)

5. EKOLOGIA

5.1. Poprawa
jakosci ochrony
srodowiska na
terenie powiatu
stupskiego.

5.2. Podnoszenie
$wiadomosci
ekologicznej
mieszkancow
powiatu.

5.3. Ochrona dolin
rzecznych dla
zachowanie
cennych waloréw
przyrodniczych
sprzyjajacych
TOZWOjowi
turystyki.

Identyfikacja wplywu:

_—

- powiazania o charakterze posrednim
- powiazania o charakterze bezposrednim
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Zrodla finansowania

Celem dokumentacji strategii jest okreslenie wizji, misji i celéw strategicznych,
wskazujacych kierunki rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-2026, nie za$ precyzyjnie
okreslenie poszczegolnych zadan przeznaczonych do realizacji.

W zwigzku z czym, w niniejszym podrozdziale Strategii, nie okreslono
doktadnych budzetéw realizacji poszczegolnych zadan. Za przyjeciem takiego
podejscia przemawia nie tylko horyzont czasowy planowania, ktory zwieksza wskaznik
niepewnosci oraz ryzyko nieprawidlowego oszacowania nakladéw inwestycyjnych i
wydatkow w dlugim okresie, ale rowniez przyjeta zasada ogdlnosci i szerokosc¢ sfer
interwencji strategicznej. Zgodnie z zasada ogdlnosci, przyjeto, iz do realizacji celow
strategicznych i przynaleznych im celéw operacyjnych, moze przyczyni¢ sie
nieokres$lona liczba, wielorakich projektéw, o charakterze zgodnym z celem
nadrzednym.

Nie bez znaczenia dla estymacji budzetowej jest takze charakter niematerialny,
,miekki” - zwigzany z projektami animacyjnymi, szkoleniowymi, informacyjnymi i
doradczymi, ktoére jednak pod wzgledem liczby zrealizowanych projektow, beda z
pewnoscia dominowaly wséréd realizowanych w ramach Strategii niektorych ze
strategicznych dziatan, w szczegdlnosci w sferze Biznesu oraz Kapitalu Spotecznego.
Realizacja detalicznych dziatan, sktadajacych sie na realizacje celow strategicznych, w
szczegolnosci partycypacja lokalnej spotecznos$ci na etapie planowania strategicznego,
nie jest mozliwa do dokladanego zaplanowania finansowego, przede wszystkim w
zwiazku z ogromnym obarczeniem bledem estymacji.

W zwigzku z powyzszym, mozliwos¢ finansowania zadan realizowanych w
ramach Strategii, przedstawiono w ponizszej tabeli jako schemat podstawowych
zrodel, z jakich beda mogly pochodzi¢ s$rodki finansowe na pokrycie wydatkow, na
realizacje zalozen poszczegdlnych celow szczegotowych Strategii.

Okres jaki obejmuje Strategia to lata 2021 - 2026, zas$ na chwile opracowywania
dokumentacji, nie s znane wszystkie zasady i instrukcje programéw pomocowych UE
na okres programowania 2021-2027, w zwigzku z czym przedstawiony schemat ma
charakter przegladu i wskazuje na potencjalne zZrodla i mozliwosci wykorzystania
finansowana ze srodkéw funduszy pomocowych UE.
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Tabela 8. Potencjalne zrédta finansowania

Narodowy Instytut
Kultury
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Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja strategii

Opracowanie dokumentow strategicznych, musi obejmowac rowniez proces wdrazania
zaprojektowanych dzialan oraz spdjny system monitoringu i ewaluacji. Prawidtowy
przebieg procesu realizacji Strategii Rozwoju gminy Stupsk na lata 2021-2026, jest
uzalezniony od mechanizmdéw wdrazania zalozen strategii oraz od systematycznego
mierzenia i oceny wskaznikdw opisujacych zachodzace zmiany. Skuteczne wdrazanie
strategii jest uzaleznione od wiedzy na temat realizacji wskazanych w niej dzialan i
umiejetnosci reagowania na rozbieznosci pomiedzy przyjetymi zalozeniami, a
uzyskiwanymi efektami.

MECHANIZMY WDRAZANIA STRATEGII

Instytucja zarzadzajaca wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021 -
2030 bedzie powolany przez Wéjta Gminy Zespdt ds. Realizacji Strategii Rozwoju,
sktadajacy sie z kierownikow referatéw oraz dyrektorow i kierownikéw jednostek
odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych kierunkéw dziatan. Bezposredni
nadzor nad realizacja Strategii, petni¢ bedzie Wéjt Gminy Stupsk. Do gtéwnych zadan
wspomnianego powyzej Zespotu ds. Realizacji Strategii Rozwoju naleze¢ bedzie:
e Realizacja zapisanych w dokumencie strategicznym celéw, przypisanych zadan
i projektow.
e Ewaluacja i monitorowanie procesu realizacji zadan, okreslonych w strategii.
¢ Koordynacja procesu, jej ewentualnej aktualizacji we wspolpracy z Rada Gminy
Stupsk.
e Skladanie Wéjtowi Gminy Stupsk raportéw o stopniu realizacji Strategii.
e Zapewnianie dziatani w zakresie promocji strategii.
e Poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych
zrodet finansowania dla projektow.

Sprawna realizacja strategii zalezy od zaangazowania wielu podmiotéw. Z tego
powodu, podstawowa zasada przyswiecajaca jej realizacji, powinno by¢ partnerstwo
wszystkich podmiotow zaangazowanych w proces realizacji. Szeroki zakres
dokumentu strategicznego zaklada zaangazowanie wielu podmiotéw i partnerdw,
wsrod  ktérych kluczowa role petni¢ bedy instytucje samorzadowe, organizacje
spoleczne, przedsiebiorcy i mieszkanicy. Waznym elementem wspdtdzialania, bedzie
prowadzenie szerokiego dialogu spolecznego i umozliwianie poszczegolnym
zainteresowanym podmiotom mozliwosci szerokiej partycypacji. Zaangazowanie
mieszkancéw, podmiotéow spotecznych i przedsiebiorcow, powinno zaowocowaé
wypracowaniem modelu wspolpracy, w ktorym partycypacja spoleczna wytwarza
warunki do wspotzarzadzania Gming przez mieszkancéw. Wspolpraca wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2021-
2026 powinna by¢ oparta na:

e Budowie trwalej sieci partnerstwa na rzecz rozwoju Gminy oraz zapewnienia
kompleksowego podejscia do rozwigzywania problemdéw zdiagnozowanych w
Strategii - uwzgledniajacego punk widzenia wielu partneréw.

e Prowadzeniu dialogu spotecznego pomiedzy poszczegélnymi interesariuszami.

e Prowadzenie badann i analiz w zakresie zmian spoteczno-gospodarczych
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zachodzacych na obszarze Gminy, ktore beda rezultatem realizowanych
dziatan i projektow wynikajacych ze Strategii oraz zmian, zachodzacych w skali
makrospotecznej i makroekonomicznej.

e Wspieranie inicjatyw promujacych wspoétdziatanie partneréow i interesariuszy.

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii bedzie wymagalo zaréwno
zabiegow koordynacyjnych jak i skutecznych dziatan, majacych na celu ocene stopnia
realizacji poszczegdlnych zadan oraz wplyw skutkéw ich realizacji na stopien
osiggniecia poszczegolne celdw.

System oceny postepdéw wdrozeniowych, obejmowac bedzie:
@ Monitoring, czyli ciagly proces zbierania i selekcjonowania informacji.

@ Ewaluacje, czyli okresowa ocene i interpretacje zebranych danych.
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MONITORING [ EWALUACJA

Proces realizacji Strategii musi by¢ sprzezony z monitoringiem dziatan i ich ewaluacja.
Systematyczne zbieranie danych oraz ich okresowa ocena, stanowia podstawowy
mechanizm pozwalajacy na skuteczng koordynacje procesu wdrazania.

Dobrze zaplanowany, spojny i sprawnie funkcjonujacy system monitoringu, jest
podstawowym narzedziem pozyskania danych, umozliwiajacych dokonanie oceny
stopnia realizacji zapiséw Strategii.

Proces monitorowania bedzie polega¢ na systematycznym obserwowaniu zmian,
zachodzacych w odniesieniu do celéw wytyczonych w Strategii oraz stopnia realizacji
poszczegdlnych celow. System monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Stupsk na lata 2021-2026 zaklada, ze monitoring prowadzony bedzie wedtug przyjetego
harmonogramu. Ocena realizacji Strategii bedzie wykonywana raz na trzy lata. Zespot
ds. Realizacji Strategii Rozwoju, bedzie w wyznaczonym okresie czasowym, dokonywat
opracowania okresowych raportéow monitoringowych. Raporty beda przedstawiane
Radzie Gminy Slupsk oraz upubliczniane na stronie internetowej Urzedu Gminy

Stupsk.
Zadanie Realizator Termin
Realizacja  poszczegolnych | Zespdt Wdrazajacy Strategie | Caly okres programowania
celdw Strategii Strategii - od 2021 do 2026

roku.

Zbieranie informacji na Komoérka w Urzedzie gminy | 2023 rok
temat odpowiedzialna za zbieranie
realizowanych zadan danych do celow [ o ok
przyjetych w monitoringowych.
Strategii.
Opracowanie raportow Gminy Zespot ds. Realizacji | 2023 rok
monitoringowych Strategii Rozwoju
dot. realizacji Strategii. 2026 rok
Przedstawianie Radzie Gminy Zespdt ds. Realizacji | 2023 rok
Gminy Stupsk sprawozdan z | Strategii Rozwoju
realizacji Strategii (raportow 2026 rok
monitoringowych).
Upublicznianie raportow Urzad Gminy Stupsk 2023 rok
monitoringowych
na stronie internetowe;j o Tl
Urzedu Gminy Stupsk
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